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| sector financiero tampoco es inmune a
las modas y, al analizar la ditima década,
los inversores tienen motivos de sobra
para quedarse, cuando menos, perplejos.
En efecto, a la gestion growth de finales de Ios
anos noventa, se han sucedido afanes mas o me-
NOS duraderos por 10s valores puntocom, los BRIC,
la gestion alternativa y sus hedge funds de todo
tipo, los estructurados v, en los Uitimos afios, por
la famosa arquitectura abierta. Esta Uitima ten-
dencia ha marcado un cambio radical por parte de
la mayoria de las gestoras tras muchos anos dedi-
cados a la venta de fondos de la casa.

NO entiendo mucho de marketing y las modas no
han sido nunca una gran preocupacion para m,
pero cuando se trata de gestion de activas, me
parece gue las prioridades deberian ser la cohe-
rencia, el analisis exnaustivo y la planificacion a
largo plazo. Personalimente y por simple sentido
comun, No he acabado nunca de entender cOMo
una gestora puede tener como argumento de
venta el hecho de ofrecer a sus clientes varios
miles de fondos de varias centenas de gestoras..
icuando muchas veces resulta ya complicado co-
nocer muy bien un solo fondo de inversion! Basta
COonN recordar todas las catastrofes recientes (Le-
hman Brothers, Madoff.) para convencerse de
gue el perfecto conocimiento de todos los activos
gue compramos para las carteras de nuestros
clientes es la clave de la gestion en este mundo
globalizado y cambiante.

Sin duda alguna, lejos de cualguier tipo de espe-
culacion y de modas, existen otras maneras de
gestionar el patrimonio de nuestros clientes. Es
verdad gue no son tan “modernas” y, ademas,
Son bastante mas costosas para la gestora que
la arquitectura abierta o guiada (otra denomina-
CiOn de moda)l. La gestion coherente, desde
nuestro punto de vista, consiste en aplicar de
manera recurrente una metodologia rigurosa de
analisis de valores y de seguimiento de todos Ios
activos en cartera. Naturalmente, este tipo de
gestion exige Unos medios humanos (Una bate-
ra de buenos analistas gue aplican consistente-
mente una Unica metodologia de analisis) y eco-
nAmIcos impartantes. No es ni facil, ni rapida, ni
barata, pero es la contrapartida para obtener

uNos buenos resultados a largo plazo y merecer

la confianza de nuestros clientes en nuestra

forma de entender la gestion. a
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